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SJALVBESTAMMANDE-
TEORIN

FOr att vi ska uppleva en
stark inre motivation maste
vara grundlaggande
psykologiska behov vara
tillfredsstallda




Vilka behov ar tillfredsstéallda och otillfredsstallda i mitt

ideella engagemang?

Den ideelle
upplever sig kunna
styra sitt arbetssatt med
utgangspunkt i sitt
personliga
engagemang.

Den ideelle
upplever sig ha
tillfredsstallande och
stodjande relationer
i arbetsgruppen.

Den ideelle
tror pa sin egen for-
maga att bidra till
arbetet for att uppna
foreningens mal.

Behovet av upplevd Behovet av upplevd Behovet av upplevd
SAMHORIGHET KOMPETENS AUTONOMI

ar tillfredsstallt. ar tillfredsstallt. ar tillfredsstallt.



Sa kan du hjalpa andra att kdanna
SAMHORIGHET:
* Varmt och respektfullt
bemotande
Aktivt lyssnande
* Bekrafta andras
perspektiv
* Emotionellt stod
 Klargora roller
e Starka den
gemensamma identiteten




Sa kan du hjdlpa andra att kanna

KOMPETENS:

* Positiv feedback

* Tillvarata starka sidor

* Fokus pa larande och
utveckling

* Tydliga ramar och mal

* Hoga forvantningar

* Tillgang till resurser och
material




Sa kan du hjdlpa andra att kanna
AUTONOMI:

Uppmuntra initiativ
Valmoijligheter i arbetet
Tydliggora arbetets

syfte

Valkomna kritiska

synpunkter
Icke-kontrollerande
kommunikation

Undvika beldningar, straff och
jamforelser




Vilka av dessa beteenden ser jag ofta i min férening

och vilka skulle jag vilja se mer av?

SAMHORIGHET

Varmt och respektfullt
bemdtande

Aktivt lyssnande

Bekraftande av andras
perspektiv

Emotionellt stod
Klargorande av roller
Starkande av den

gemensamma
identiteten

KOMPETENS
Positiv feedback

Tillvarata starka sidor

Fokus pa larande och
utveckling

Tydliga ramar och mal
Hoga forvantningar

Tillgang till resurser och
material

AUTONOMI

Uppmuntrande av
initiativ

Valmojligheter i arbetet

Tydliggérande av
arbetets syfte

Valkomnande av kritiska
synpunkter

Icke-kontrollerande
kommunikation

Undvikande av
bel6ningar, straff och
jamforelser



Vad beror det pa att manniskor inte engagerar sig?

”Folk kommer pa styrelsemdtena men de
gor ingenting, de tar inte pa sig nat. De
bara kommer pa styrelsemdétena. Och det
tycker jag ar valdigt trakigt. De gar runt och
tycker att andra ska fixa allting.”

— Gudrun,65 ar, ordférande



FYRA FAKTORER SOM PAVERKAR

Sakfragor Livspussel

Besluts- Grupp-
processer dynamik




LIVSPUSSLET

| FOKUS




Ledarskapets
uppgift

Det har hammar
motivationen

Det har framjar
motivationen

Att fa ihop de olika Att kdnna stress och Att anpassa
bitarna i sin tillvaro varav inte hinna med allt man arbetsformer efter
det ideella arbetet ar en. tagit pa sig. individernas

forutsattningar.



SAKFRAGORNA
| FOKUS




Ledarskapets
uppgift

Det har framjar Det har hammar
motivationen motivationen

Att fa jobba Att hjartefragor Att utga fran
med de fragor man nedprioriteras individens engage-

ar personligt och attinte fa mang i sakfragorna

engagerad i. jobba med det man och ge stor frihet

brinner for. i arbetet.



GRUPPDYNAMIK
| FOKUS




Det har framjar Det har hammar Ledarskapets
motivationen motivationen uppgift

Att vara en del av en grupp Att kanna sig otrygg, Att Inkludera,
och ha en tydlig exkluderad och osaker skapa samhorighet,
roll och ett tydligt pa sin egen roll ge tydliga regler och

ansvar. i gruppen. fordela ansvar.



BESLUTSPROCESSERNA

| FOKUS




Det har framjar Det har hammar Ledarskapets
motivationen motivationen uppgift

Att kanna delaktighet Att bli kontrollerad Att organisera diskussioner
och inflytande i och inte kunna vara med och demokratiska besluts-
beslutsprocesserna. och paverka. processer.



Vilka av dessa satt att resonera och leda kanner jag igen fran min forening

och vilka skulle jag vilja se mer av?

Mojliggbrande

——

Ordféranc@

SAK-

GRUPP-

PROCESSERNA DYNAMIKEN

BESLUTS-

LIVSPUSSLET

FRAGORNA

Att fa ihop de olika
bitarna i sin tillvaro
varav det ideella
arbetet ar en.

Att kdnna stress och
inte hinna med allt
man tagit pa sig.

Att anpassa
arbetsformer efter
individernas
forutsattningar.

Att fa jobba med de
fragor man ar per-
sonligt engagerad i.

Att hjartefragor
nedprioriteras och att
inte fa jobba med det

man brinner for.

Att utga fran individens
engagemang i sak-
fragorna och ge stor
frihetiarbetet.

Att varaen del aven
grupp och ha en tydlig
roll och ett tydligt

Att kdnna sig otrygg,
exkluderad och osdker
pa sin egen roll

Att Inkludera,
skapa samhorighet,
ge tydliga regler och

fordela ansvar.

ansvar. i gruppen.
Att kanna delaktighet och Att bli kontrollerad
inflytande i och inte kunna vara med

beslutsprocesserna.

och paverka.

Att organisera diskus-
sioner och demokratiska
beslutsprocesser.

wsledning

Q—ezr'n building
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Olika satt att leda (OIika satt att Ieda\
behovs och kan komma i
kompletterar konflikt med
varandra varandra
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Varfor ar det sa?
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ATER TILL

SJALVBESTAMMANDETEORIN

SAMHORIGHET

Varmt och respektfullt
bemdtande

Aktivt lyssnande

Bekraftande av andras
perspektiv

Emotionellt stod
Klargérande av roller
Starkande av den

gemensamma
identiteten

KOMPETENS
Positiv feedback

Tillvarata starka sidor

Fokus pa ldarande och
utveckling

Tydliga ramar och mal
H6ga forvantningar

Tillgang till resurser och
material

AUTONOMI

Uppmuntrande av
initiativ

Valmojligheter i arbetet

Tydliggérande av
arbetets syfte

Valkomnande av kritiska
synpunkter

Icke-kontrollerande
kommunikation

Undvikande av
bel6ningar, straff och
jamforelser



L )
Olika satt att leda (Olika satt att leda kommer |\
kompletterar varandra konflikt med varandra
eftersom manniskor har eftersom det som
L olika behov 0 0 tillfredsstaller vissa behov kan
UTGA FRAN INDIVIDEN

hamma tillfredsstallande av
Kompetens Lyssna och anpassa efter

. e N . andra behov
individen gor det individernas 6nskemal och > /
denne dr bra pd forutsattningar

N Kompetens

Autonomi motverka stress

later individen vilja
UNDVIKA STYRNING SAKFRAGOR LIVSPUSSEL AKTIVT LEDARSKAP
Decentralisera beslutsmakt » Tainitiativ och ansvar for att
och handlingsutrymme BESLUTS— GRUPP- saker ska hdanda

PROCESSER DYNAMIK

Autonomi Kompetens

delaktighet i motesteknik och

beslutsprocesser ! struktur

Samhoérighet ARBETA TILLSAMMANS Samhorighet

Underlatta samarbete och
kommunikation

Vad ar det viktigaste som jag tar med mig fran dagen och hur kan jag jobba vidare

arbeta med
grupprocessen

demokratiska samtal

med detta i utvecklingen av féreningsverksamheten?




MOTIVERA
IDEELLA

om ledarskap, manniskors behov
och drivkrafter




Tips till dig som vill veta mer

Min bok Motivera ideella:
https://idealistas.se/bocker/motivera-ideella/

En populdrvetenskaplig text:
https://www.idrottsforskning.se/sa-starker-din-forening-det-ideella-engagemanget/

En annan till popularvetenskaplig text:
https://idealistas.se/kurage/2018/06/25/hur-en-far-fler-att-vilja-vara-med/

Ett podd-avsnitt:
https://soundcloud.com/harpagarforeningsidrott/avsnitt-116-alla-kan-bli-en-eldsjal-aron-

schoug

En foreldsning:
https://www.youtube.com/watch?v=9o0gbzYVaDKE&t=432

Ett verktyg som féreningar kan anvdnda i sitt utvecklingsarbete
https://www.naturskyddsforeningen.se/inspiration-tips-och-verktyg/engagera-fler-vart-
verktyg-for-ideella/



https://idealistas.se/bocker/motivera-ideella/
https://www.idrottsforskning.se/sa-starker-din-forening-det-ideella-engagemanget/
https://idealistas.se/kurage/2018/06/25/hur-en-far-fler-att-vilja-vara-med/
https://soundcloud.com/harpagarforeningsidrott/avsnitt-116-alla-kan-bli-en-eldsjal-aron-schoug
https://www.youtube.com/watch?v=9ogbzYVaDKE&t=432
https://www.naturskyddsforeningen.se/inspiration-tips-och-verktyg/engagera-fler-vart-verktyg-for-ideella/

TACK!

aron.schoug(@edu.su.se
07306014381
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